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SUNUġ 

Malatya Turgut Özal Üniversitesi Sivil Havacılık Yüksekokulu olarak, 2025 yılı boyunca 

havacılık alanında nitelikli insane kaynağı yetiĢtirme misyonumuz çerçevesinde eğitim-öğretim 

süreçlerini güçlendirmeye, sektörel bağlantıları geliĢtirmeye ve akademik kapasitemizi 

artırmaya yönelik çalıĢmalarımızı sürdürdük. Havacılık sektörünün dinamik yapısı, küresel 

standartlara uyum gerekliliği ve teknolojik dönüĢümün hız kazanması, yükseköğretim 

kurumlarının bu alanda daha yenilikçi, disiplinlerarası ve uygulama odaklı yaklaĢımlar 

geliĢtirmesini zorunlu kılmıĢtır. Bu bağlamda yüksekokulumuz hem akademik hem de 

uygulamalı Eğitim süreçlerini güçlendirecek stratejik adımlar atmıĢtır. 

2025 yılında Eğitim programlarımızın güncellenmesi, laboratuvar ve uygulama 

altyapısının geliĢtirilmesi, sektörel iĢbirliklerinin artırılması ve öğrencilerin mesleki 

yetkinliklerinin güçlendirilmesi yönünde önemli ilerlemeler kaydedilmiĢtir. Ayrıca ulusal ve 

uluslararası paydaĢ kurumlarla yürütülen görüĢmeler, etkinlikler ve proje giriĢimleri, 

yüksekokulumuzun havacılık sektöründeki görünürlüğünü artırmıĢ ve öğrencilerimize farklı 

kariyer olanakları sunmaktadır. 

Hazırlanan bu faaliyet raporu, 2025 yılı boyunca yürütülen çalıĢmaların bütüncül bir 

değerlendirmesini sunmakta; yüksekokulun eğitim, araĢtırma ve sektörel entegrasyon 

alanlarındaki performansının kurumsal hafızaya aktarılmasını amaçlamaktadır. Önümüzdeki 

dönemde küresel havacılık sektörünün taleplerine uygun, donanımlı, analitik düĢünebilen ve 

uygulama yetkinliği yüksek bireyler yetiĢtirme hedefimiz doğrultusunda çalıĢmalarımızı 

kararlılıkla sürdüreceğiz. 

Bu süreçte destek veren üniversite yönetimimize, akademik ve idari personelimize, sector 

paydaĢlarımıza ve tüm öğrencilerimize teĢekkür ederim. Sivil havacılık alanında daha güçlü bir 

kurumsal yapıya ve sürdürülebilir bir baĢarı çizgisine ulaĢmak adına iĢbirliğimiz devam 

edecektir. 

 

 

Doç. Dr. Berat ÇĠÇEK 

Yüksekokul Müdürü 
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I. GENEL BĠLGĠLER 

Sivil Havacılık Yüksekokulu, 26.08.2014 tarihli ve 2014/6728 sayılı Bakanlar 

KuruluKararı ile 26.08.2014 tarih ve 29100 sayılı Resmî Gazete ilanıyla kurulmuĢtur. 

Birimimiz 2021-2022 eğitim öğretim yılı itibarıyla kapılarını öğrencilere açmıĢ bulunmaktadır. 

Sivil Havacılık Yüksekokulu Malatya Turgut Özal Üniversitesi Ġkizce/YeĢilyurt YerleĢkesinde 

bulunmaktadır.Yüksekokulumuza EĢitAğırlık (EA) puan türü ile öğrenci alınmaktadır. 

Yüksekokulumuzda Havacılık Yönetimi bölümü aktif olarak faaliyetlerini yürütmektedir. 

Havacılık Yönetimi Bölümünün amacı, Havacılık sektöründe faaliyet gösteren iĢletmelerin 

yönetim, insane kaynakları, pazarlama, muhasebe, finansman, uçuĢ operasyon, yer hizmetleri 

kalite ve emniyet yönetimi gibi temel faaliyetlerinde görev alabilecek nitelikli insane gücünü 

yetiĢtirmektir.   

Sivil Havacılık Yüksekokulu nitelikli ve kaliteli bir eğitime odaklanmayı hedeflemiĢtir. 

Yüksekokulumuz, bir taraftan öğrencilerini mesleki açıdan yetiĢtirmeyi amaçlarken, diğer 

taraftan onların günümüzün ve yarının sorunlarına etkin çözümler üretebilecek kapasiteye sahip 

olmaları yönünde sürekli bir gayret içinded i r . Öğrencilerimizi günümüz Ģartlarının gerektirdiği 

bilgi ve becerilerle donatarak yetiĢtirmek, onlara bağımsız düĢünme yeteneği kazandırmak, 

dinamizm ve özgüven aĢılamak temel hedefimizdir. 

Malatya Turgut Özal Üniversitesinin Stratejik Planı doğrultusunda Yüksekokulumuz ile 

ilgili amaç ve hedeflerin gerçekleĢmesi için, azim ve kararlılıkla çalıĢmalarımız 

sürdürülmektedir. 

A.MĠSYON VE VĠZYON 

Misyon 

Ulusal ve uluslararası Havacılık standartları doğrultusunda, dijitalleĢme, yapay zekâ ve 

teknolojik yenilikleri etkin biçimde kullanarak Havacılık sektörüne nitelikli insane kaynağı 
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yetiĢtirmek, bilimsel araĢtırmalarla sektörel geliĢime katkı sunmak, sosyal sorumluluk 

bilinciyle hareket ederek sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda topluma ve paydaĢlarımıza 

değer üretmek temel önceliğimizdir.  

 

Vizyon 

 Havacılık sektöründe yenilikçi yaklaĢımlarıyla dijital dönüĢüme yön veren, araĢtırma ve 

uygulama temelli çalıĢmalarıyla ulusal ve uluslararası düzeyde tanınan, öncü ve saygın bir 

yüksekokul olmak. 

B.YETKĠ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 Yüksekokulumuzun görevleri 2547 sayılı Yüksek Öğretim Kanunun 12. Maddesinde 

belirtilmiĢ ve 20. Maddesinde tanımlanmıĢtır. 

Yüksekokul Organları 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu'nun 20. maddesine göre belirlenen 

Yüksekokulumuz organları; Yüksekokul Müdürü, Yüksekokul Yönetim Kurulu ve Yüksekokul 

Kurulu'dur. 

1. Yüksekokul Müdürü 

Yüksekokul müdürünün görevleri Ģunlardır: 

 Yüksekokul kurullarına baĢkanlık etmek, Yüksekokul Kurul kararlarını uygulamak ve 

Yüksekokul birimleri arasında düzenli çalıĢmayı sağlamak, 

 Her eğitim-öğretim yılı sonunda Yüksekokulun genel durumu ve iĢleyiĢi hakkında Rektör'e 

rapor vermek, 

 Yüksekokulun ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçeleri ile birlikte Rektörlüğe bildirmek, 

Yüksekokul bütçesi ile ilgili öneriyi Yüksekokul Yönetim Kurulunun da görüĢü alındıktan 

sonra rektörlüğe sunmak, 

 Yüksekokul birimleri ile her düzeydeki personel üzerinde genel gözetim ve denetim görevini 

yapmak, 

2547 sayılı kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır 

Yüksekokul Müdürü, tanımlanan bu görevleri kanunlara ve yönetmeliklere uygun olarak 

yerine getirirken, Malatya Turgut Özal Üniversitesi Rektörü'ne karĢı sorumlu bulunmaktadır. 

2. Yüksekokul Kurulu 
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Yüksekokul Kurulu; yüksekokul müdürü baĢkanlığında, müdür yardımcıları ve okuldaki 

bölüm, anabilim veya anasanat dalı baĢkanlarından oluĢur. Yüksekokul Kurulunun görevleri 

Ģunlardır: 

 Yüksekokul Kurulu eğitim-öğretim, bilimsel araĢtırma ve yayım faaliyetleri ve bu 

faaliyetlerle ilgili esasları, program ve eğitim-öğretim takvimlerini kararlaĢtırmak, 

 Yüksekokul Yönetim Kuruluna üye seçmek, 

 2547 sayılı kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

3. Yüksekokul Yönetim Kurulu 

Yüksekokul Yönetim Kurulu; müdürün baĢkanlığında, müdür yardımcıları ile müdür 

tarafından gösterilecek altı aday arasından Yüksekokul Kurulu tarafından 3 (üç) yıl için 

seçilecek 3 (üç) öğretim üyesinden oluĢur. Yüksekokul Yönetim Kurulunun görevleri Ģunlardır: 

 Yüksekokul Kurul kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında müdüre yardımcı olmak, 

 Yüksekokulun eğitim-öğretim planı ve programları ile takvimin uygulanmasını sağlamak, 

 Yüksekokulun yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak, 

 Müdürün Yüksekokul yönetimi ile ilgili getireceği bütün iĢlerde karar almak, 

 Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve sınavlara ait iĢlemler 

hakkında karar vermek, 

2547 sayılı kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır. 

C.BĠRĠME ĠLĠġKĠN BĠLGĠLER 

Sivil Havacılık Yüksekokulunun teĢkilat Ģeması, fiziksel yapısı, teknoloji ve biliĢim 

altyapısı, insan kaynakları, sunulan hizmetler ile yönetim ve iç kontrol sistemi hakkında bilgiler 

aĢağıda sırasıyla sunulmuĢtur: 

 

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar 

Tablo 1: Eğitim Alanları 

Eğitim Alanı Kapasitesi (kiĢi) Alan (m²) 

Sınıf 

P4: 45 35 (Konteyner) 

P5: 45 35 (Konteyner) 

P6: 40 35 (Konteyner) 

Atölye - - 

Tablo 2:Hizmet Alanları 

Hizmet Alanı Ofis Sayısı 
Kullanan KiĢi 

Sayısı 
Alan (m²) 

Akademik Personel 3 
 1. Müdür 17 (Konteyner) 

 2. Müdür 17 (Konteyner) 
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Hizmet Alanı Ofis Sayısı 
Kullanan KiĢi 

Sayısı 
Alan (m²) 

Yardımcısı 

 3. Müdür 

Yardımcısı 

17 (Konteyner) 

Ġdari Personel 2 

1.Yüksekokul 

Sekreteri 

17 (Konteyner) 

 2. ġef ve Ġdari 

Personel 

17 (Konteyner) 

Toplam 5  

 

2. TeĢkilat ġeması 

 

ġekil 1: Sivil Havacılık Yüksekokulu TeĢkilat ġeması 

3. Teknoloji ve BiliĢim Altyapısı 

Tablo 3:Teknolojik Kaynaklar 

Kullanılan Teknolojik kaynaklar Sayısı 

Dizüstü Bilgisayar 1 

Masaüstü Bilgisayar 9 

Tablet Bilgisayar - 

Monitor 9 

IP Telefon - 

Cep Telefonu - 
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Kullanılan Teknolojik kaynaklar Sayısı 

Çok Fonksiyonlu Yazıcı 1 

Yazıcı 2 

Tarayıcı - 

Projeksiyon 3 

El Terminali - 

Televizyon - 

Depolama Ünitesi - 

Sunucu - 

Kart Okuyucu - 

Fotokopi Makinesi - 

Faks - 

Tepegöz - 

Barkod Okuyucu - 

Güvenlik Kamerası - 

Klima - 

Toplam 25 

4. Ġnsan Kaynakları 

4.1.Akademik Personel 

Tablo 4:AkademikPersonelUnvanları 

 
Profesör Doçent Dr.Öğr. Üyesi 

Öğretim 

Görevlisi 

AraĢtırma 

Görevlisi 

Kadın - - 1 - - 

Erkek - 1 1 - - 

Toplam - 1 2 - - 

Genel Toplam 3 

Tablo 5: AkademikPersonelYaĢAralığı 

  
20-30  

YaĢ 

31-40 

YaĢ 

41-50 

YaĢ 

51-60 

YaĢ 

61 ve Üzeri 

YaĢ 
Toplam 

Personel 

Sayısı 
- - 3 - - 3 

4.2.Ġdari Personel 

Tablo 6:ĠdariPersonel Hizmet Sınıfı 
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657 Sayılı Kanun 
Kadrosu Birimimizde 

Olan Personel Sayısı 

Fiilen ÇalıĢan  

Personel Sayısı 

  K E Toplam K E Toplam 

Hizmet Sınıfı 

4/A - - - 1 2 3 

4/B - - - - - - 

4/D - - - - - - 

Toplam    1 2 3 

Tablo 7:ĠdariPersonelEğitim Durumu 

 Ġlköğretim Lise Ön Lisans Lisans Lisansüstü Toplam 

Personel 

Sayısı 

- - 1 - 2 3 

Tablo 8:ĠdariPersonelHizmet Süresi 

  
1 Yıldan 

Az 

1–5 

Yıl 

6–10 

Yıl 

11–15 

Yıl 

16–20 

Yıl 

21–25 

Yıl 

26–30 

Yıl 

31 Yıl 

ve 

Üzeri 

Toplam 

Personel 

Sayısı 
- - - 1 2 - - - 3 

Tablo 9:ĠdariPersonelYaĢAralığı 

  
20-30  

YaĢ 

31-40 

YaĢ 

41-50 

YaĢ 

51-60 

YaĢ 

61 ve Üzeri 

YaĢ 
Toplam 

Personel 

Sayısı 
- - 2 1 - 3 

 

5.Sunulan Hizmetler 

 Yüksekokulumuz bünyesinde yer alan Havacılık Yönetimi Bölümü, 4 yıllık eğitim 

veren ve öğrenciye alanında akademik ve mesleki yeterlikler kazandırmayı amaçlayan bir 

lisans programıdır. Yüksekokulumuz Sivil Havacılık UlaĢtırma ĠĢletmeciliği programının ismi, 

07.10.2015 tarihinde YÖK tarafından Havacılık Yönetimi olarak değiĢtirilmiĢtir. 

Yüksekokulumuzda hayat boyu öğrenme perspektifinde bireysel öğrenmeyi destekleyici, 

öğrenci merkezli ve yeterlilik kazandırmayı hedefleyen yöntem ve teknikler uygulanır. 

Öğrenciler programın gerektirdiği öğretim faaliyetleri, istihdam olanakları ve planlama 

konularında çevredeki Üniversiteler, Havayolu ĠĢletmeleri, Havalimanları, Meslek Odaları ve 

Meslek Elemanları ile iĢbirliğine yönlendirilir. 

Sivil Havacılık Yüksekokulu Havacılık Yönetimi bölümünün amacı, hava taĢımacılığı 

sektöründe faaliyet gösteren iĢletmelerin yönetsel kadrolarında ve havaalanlarında operasyonel 

süreçlerde yer alabilecek nitelikli insan kaynağını yetiĢtirmektir. Bu kapsamda Sivil Havacılık 

Genel Müdürlüğü tarafından yetkili eğitim kuruluĢu olma ve sertifikasyon süreciyle ilgili 

çalıĢmalar devam etmektedir. 
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Rekabetin giderek yoğunlaĢtığı havacılık sektöründe hızlı karar verebilen, analitik 

düĢünebilen, operasyonel düzeydeki faaliyetlere hâkim ve çok yönlü yöneticilerin baĢarılı 

olacağı vurgulanmaktadır. Öğrencilerimizin bu niteliklere sahip olarak yetiĢebilmesi için 

eğitim-öğretim programımız üç ana gruptan oluĢmaktadır. 

Mezunlarımızın havaalanlarında yer hizmetleri pozisyonlarında kariyerlerine 

baĢlamaları için ihtiyaç duyacakları teknik bilgi ve becerinin kazandırılması amacıyla 

verilen dersler: 

 

 Yolcu Hizmetleri, Ramp, Harekât, Kargo Hizmetleri, Tehlikeli Madde Kuralları, UçuĢ 

Operasyonu ve Yük kontrol gibi dersler halen yer hizmetlerinde çalıĢan tecrübeli eğitmenler ve 

öğretim elemanları tarafından verilmektedir. Böylece öğrenciler mezun olduklarında yer 

hizmetleri görevlerini baĢarıyla üstlenecek kapasiteye sahip olurlar. 

Öğrencilerimize yönetim bakıĢ açısı kazandırmayı amaçlayan dersler: 

Öğrencilerimizi havacılık sektöründe geleceğin yöneticileri olarak gördüğümüzden 

onları iĢe baĢladıkları ilk pozisyon itibariyle sorumluluk alan, karar verebilen, katılımcı bir 

iĢbirliği yaklaĢımı ve takım çalıĢması ile hep daha iyiyi hedefleyen çalıĢanlar olarak 

yetiĢtirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda öğrencilere Genel ĠĢletme, Yönetim ve Organizasyon, 

Örgütsel DavranıĢ, Ġnsan Kaynakları Yönetimi, Halkla ĠliĢkiler ve YeĢil Yönetim gibi havacılık 

sektörü iĢletmelerini yönetsel açıdan ilgilendiren temel dersler alanında uzman öğretim 

elemanları tarafından verilmektedir. Öğrenciler bu derslerde temel yönetim fonksiyonlarını 

modern yönetim teorileri bağlamında öğrenme ve inceleme fırsatı bulurlar. 

Havacılık sektörüne özgü yönetim konularını ele alan dersler: 

 

 Havaalanı Yönetimi ve ĠĢletmeciliği, Havaalanı Faaliyetleri ve Donanımı, Havayolu 

Yönetimi, Havayolu ĠĢletmelerinde Operasyonel Planlama, Havayolu Pazarlaması, Filo 

Planlaması, Emniyet Yönetim Sistemi ve Havacılık Güvenliği gibi havacılık sektörüne özgü 

yönetim dersleri alanında uzman öğretim elemanları tarafından verilmektedir. Öğrenciler bu 

derslerde havacılık sektöründeki iĢletmelerde orta ve üst düzey yöneticilerin sorumluluk 

alanlarını ve görevlerini örneklerle incelerler. Derslerde havacılık sektörü üzerine yazılmıĢ 

kitapların yanı sıra bilimsel makaleler, haberler, vaka çalıĢmaları, tarihçeler gibi çeĢitli ve 

zengin kaynaklar kullanılmaktadır. Böylece öğrenciler bilgi kaynaklarını tanımanın yanında, 

bilgiyi arama ve iĢlerine yarayabilecek bilgiyi seçme becerilerini de geliĢtirebilmektedir. 

5.1. Eğitim-Öğretim Faaliyetleri  

Sivil Havacılık Yüksekokulunda yürütülen eğitim-öğretim faaliyetleri kapsamında 

program/bölüm sayısı, öğrenci sayıları ve kontenjanları, mezun sayısı, sertifika programları, 

diğer destekleyici eğitim faaliyetleri, değiĢim programları ile ilgili veriler aĢağıda sırasıyla 

sunulmuĢtur: 

5.1.1. Öğrenci Verileri 

Tablo 10:BölümveProgramlar 

Bölüm/Program Öğrenci Sayısı Öğrenci Doluluk Oranı 

Havacılık Yönetimi 148 %100 
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Tablo 11:YıllaraGöreÖğrenciSayıları 

2021 2022 2023 2024 2025 

22 57 84 123 148 

Tablo 12: 2025-2026 Eğitim-ÖğretimDönemi Öğrenci Verileri 

1.Sınıf 2.Sınıf 3.Sınıf 4.Sınıf Toplam 

Erkek Kız  Toplam Erkek Kız  Toplam Erkek Kız  Toplam Erkek Kız  Toplam 
Erkek 

53 

Kız 

95 

13 29 42 13 28 41 8 23 31 19 15 34 148 

 

Tablo 13:YabancıUyrukluÖğrenciSayısı 

Bölüm/Program Öğrenci Sayısı 

Havacılık Yönetimi Bölümü 

 

1 

 

Tablo 14:EngelliÖğrenci Sayısı 

Bölüm/Program Öğrenci Sayısı 

Havacılık Yönetimi - 

 

Tablo 15:AyrılanÖğrenciSayısı 

Bölüm/Program 

Ayrılma Nedeni 

BaĢarısızlık 

(Azami Süre) 

Yatay 

GeçiĢ 

Diğer Toplam 

Havacılık Yönetimi - 5 1 6 

Tablo 16:2025 YılıMezunÖğrenciSayısı 

Bölüm/Program Öğrenci Sayısı 

Havacılık Yönetimi 15 

Not: Sivil HavacılıkYüksekokulu 2025 yılında ilk defaöğrencimezunetmiĢtir. 

5.1.2. DeğiĢimProgramları 



 

13 

Tablo 17:DeğiĢimProgramıVerileri 

Program 

Türü  

DeğiĢimden Faydalanan KiĢi Sayısı 
 

Ülke 

 

Tarih Personel Öğrenci Gelen Giden 

Erasmus+ 1 - - 1 Hollanda 
26-30 Mayıs 

2025 

5.2. AraĢtırma GeliĢtirme Faaliyetleri 

Sivil Havacılık Yüksekokulunda yürütülen araĢtırma geliĢtirme faaliyetleri aĢağıda 

sırasıyla sunulmuĢtur: 

Tablo 18:BAP Birimi Tarafından Desteklenen Bilimsel AraĢtırma Projeleri 

Projenin Adı Yürütücüsü 
Projenin 

Durumu 

Proje Süresi 

BaĢlangıç  

Tarihi 

BitiĢ  

Tarihi 

- - - - - 

 

Tablo 19:DıĢKaynaklıProjeler 

Projenin Adı Yürütücüsü 
Destekleyen 

Kurum/KuruluĢ 

Proje

nin 

Duru

mu 

Proje Süresi 

BaĢlan

gıç  

Tarihi 

BitiĢ 

tarihi 

Comprehensive Approaches to 

Women Entrepreneurship in 

Digital Era 

Erman 

KILINÇ  

Dr.Öğr.Üyesi 

(Yürütücü) 

 

Berat ÇĠÇEK  

Doç.Dr. 

(Yürütücü) 

 

TheEuropenScie

ntificCollabratio

n Project 

Deva

m 

ediyor

.  

21.01.2

025 
- 

Comprehensive Approaches to 

Women Entrepreneurship in 

Digital Era 

Ramazan 

ÇOBAN  

Dr.Öğr.Üyesi 

(AraĢtırmacı) 

TheEuropenScie

ntificCollabratio

n Project 

Deva

m 

ediyor

.  

21.01.2

025 
 

Türkiye’deUluslararasıĠliĢkilerT

eorisi Üretmeyi 

AmaçlayanÇalıĢmalarınYokluğu

nunNedenleriÜzerine Bir 

AraĢtırma 

Emrah Utku 

GÖKÇE 

Doç.Dr. 

(Yürütücü) 

 

Berat ÇĠÇEK  

Doç.Dr. 

(AraĢtırmacı) 

TÜBĠTAK 

1002 
Bitti 

23.12.2

024 

23.10.

2025 

Türkiye’dekiAraĢtırmaÜniversit

elerinin “BilimĠçin Diplomasi” 

Emrah Utku 

GÖKÇE 

TÜBĠTAK 

3005 

Deva

m 

11.11.2

025 
- 
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FaaliyetleirininNicelDeğerlendir

ilmesi 

Doç.Dr. 

(Yürütücü) 

 

Berat ÇĠÇEK  

Doç.Dr. 

(AraĢtırmacı) 

ediyor

.  

Tablo 20:BilimselYayınlarveAtıflar 

Yayın Türü 
Dizin / Kapsam (SCI-E, SSCI, 

TR Dizin, Ulusal vb.) 

Yayın 

Sayısı 

Uluslararası Ortak 

Yazarlı Yayın 

Sayısı 

Toplam Atıf 

Sayısı 

Makale 

SCI - - 12 

SSCI - - 21 

TR Dizin 7 - 120 

Diğer Uluslararası/Ulusal 2 - 46 

Bildiri Uluslararası 12 - 12 

Bildiri Ulusal 2 - 10 

Kitap / Kitap 

Bölümü 
 8 - 14 

Toplam 31 - 235 

 

 

Tablo 21:Patent, Faydalı Model, PrototipveDiğerAr-Ge Çıktıları 

Çıktı Türü (Patent, Faydalı Model, 

Yazılım, Prototip vb.) 

BaĢlık / 

Konu 

BaĢvuru 

Tarihi 

Tescil Durumu (BaĢvuru 

/ Tescilli) 

- - - - 

5.3. Toplumsal Katkı Faaliyetleri 

Sivil Havacılık Yüksekokulu öğretim üyeleri, idari personeli ve öğrencileri 21 Mart 2025 

tarihinde Malatya Turgut Özal Üniversitesi YeĢilyurt Kampüsünde bulunan öğrenci 

yemekhanesinde iftar yemeği programı düzenlenmiĢtir.  

. 

 

Tablo 22:Kamu, YerelYönetimveSTK’larlaOrtakToplumsalKatkıProjeleri 

Proje 

Adı 

Ortak Kurum / 

KuruluĢ (Belediye, 

Bakanlık, STK 

vb.) 

Hedef Grup 

(Gençler, 

Çiftçiler, 

Kadınlar vb.) 

Proje 

Süresi 

Temel 

Faaliyetler 

Elde Edilen 

Sonuçlar / 

Çıktılar 

Kapsam 

(Yerel/ 

Bölgesel/ 

Ulusal) 
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Proje 

Adı 

Ortak Kurum / 

KuruluĢ (Belediye, 

Bakanlık, STK 

vb.) 

Hedef Grup 

(Gençler, 

Çiftçiler, 

Kadınlar vb.) 

Proje 

Süresi 

Temel 

Faaliyetler 

Elde Edilen 

Sonuçlar / 

Çıktılar 

Kapsam 

(Yerel/ 

Bölgesel/ 

Ulusal) 

- - - - - - - 

Tablo 23:SosyalveKültürelEtkinlikler 

Etkinliğin Türü 

 

Etkinlik Adı 

 

Tarih Yer 
Katılımcı  

Sayısı 

Bilimsel - - - - 

ÇalıĢtay - - - - 

Doğa - - - - 

Eğitim 

1. 

Mükemmelliyetçilik 

Tanıtım ve 

Bilgilendirme 

Semineri 

02.05.2025 
Sivil Havacılık 

Yüksekokulu 
70 

2. Yolcu Hizmetleri 

SertifikasyonEğitimi 

01-

31.05.2025 

Sivil Havacılık 

Yüksekokulu 
120 

3. Sivil Havacılık 

Yüksekokulunda 

AçılıĢ Dersi 

(Havacılıkta 

Tecrübe ve 

Disiplinin Önemi) 

22.09.2025 YeĢilyurt MYO Amfisi 120 

Festival - - - - 

GiriĢimcilik/Ġnovasyon - - - - 

KiĢisel GeliĢim - - - - 

Konferans - - - - 

Kongre - - - - 

Konser - - - - 

Kültürel - - - - 

Panel - - - - 

Sağlık - - - - 

Sanatsal Sergi - - - - 

Seminer 

1. KARĠYER 

ROTAM: Çelebi 

Havacılık 

12.112025 YeĢilyurt MYO Amfisi 100 

2. Evlilik Öncesi 

Eğitimi Programı 
17.11.2025 YeĢilyurt MYO Amfisi 80 

Sosyal 
1. Ġftar Yemeği 

Programı 
21.03.2025 

YeĢilyurt YerleĢkesi 

Öğrenci Yemekhanesi 
130 
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Etkinliğin Türü 

 

Etkinlik Adı 

 

Tarih Yer 
Katılımcı  

Sayısı 

2. Sosyal Gezi 03.10.2025 Malatya ġehir Ġçi 45 

Sosyal-Kültürel 
SOLOTÜRK 

KarĢılama Etkinliği 
13.05.2025 

7’nci Ana Jet Üs 

Komutanlığı 

Malatya 

22 

Sosyal Sorumluluk - - - - 

SöyleĢi 
Mezun Öğrenci 

SöyleĢisi 
29.11.2025 Çevrimiçi 35 

 

2025 yılına ait sosyal ve kültürel etkinlikler ile ilgili afiĢ ve görseller aĢağıda sunulmuĢtur. 
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Tablo 24:Alınan Ödül Verileri 

Ödül Adı 
Ödül Alan 

 

Ulusal/ 

Uluslar 

arası 

Ödülü Veren 

Kurum KuruluĢ 

Ödül 

Niteliği 

- - - - - 

    5.4. Ġdari Hizmetler 

Birimimiz;idari hizmetler kapsamında insan kaynakları, yazı iĢleri, mali ve destek 

hizmetleri ile süreçlerin mevzuata uygun, düzenli, Ģeffaf ve zamanında yürütülmesini 

sağlamakta; akademik ve öğrenci odaklı faaliyetlerin etkin Ģekilde sürdürülmesine idari altyapı 

desteği sunmaktadır. 

6. Yönetim ve Ġç Kontrol Sistemi 

Yüksekokulumuzun yönetim ve idari yapılanma modeli, 2547 sayılı YÖK kanununa uygun 

Ģekildedir. Operasyonel ve idari/destek süreçleri, ilgili mevzuatlara uygun bir Ģekilde 
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yönetilmektedir. Malatya Turgut Özal Üniversitesi tarafından belirlenen iç kontrol eylem 

planında benimsenen eylemler etkili bir Ģekilde uygulanmaktadır. 

Müdürlüğümüz; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir Ģekilde 

yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında 

ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak amacıyla kapsamlı bir yönetim anlayıĢıyla 

faaliyetlerini yürütmektedir. Yüksekokulumuz ödeneklerinin kullanımı Ģeffaflık, verimlilik, 

hesap verilebilirlik ve mali kontrol ilkeleri gibi çağdaĢ mali yönetim anlayıĢı doğrultusunda 

titizlikle yerine getirilmektedir. 

Ġç kontrol iĢlemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayılı 3 no'lu mükerrer Resmi Gazete'de 

yayımlanarak yürürlüğe giren "Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Usul ve Esaslar" 

çerçevesinde Harcama Yetkilisi ve GerçekleĢtirme Görevlisi tarafından yürütülmektedir. 

2024 yılı sonunda yapılan öz değerlendirme sonucuna göre Birimimiz iç kontrol standartları 

sonuçları aĢağıdaki Ģekilde gerçekleĢmiĢtir: 

 Kontrol Ortamı Standardı Ortalama ve Yeterlilik Düzeyi (%87,50 / Yüksek) 

 Risk Değerlendirme Standardı Ortalama ve Yeterlilik Düzeyi (%71,88 / Orta) 

 Kontrol Faaliyetleri Standardı Ortalama ve Yeterlilik Düzeyi (%95,83 / Çok Yüksek) 

 Bilgi ve ĠletiĢim Standardı Ortalama ve Yeterlilik Düzeyi (%95,45 / Çok Yüksek) 

Ġzleme Standardı Ortalama ve Yeterlilik Düzeyi (%85,71 / Yüksek) 

Tablo 25:Ġç Kontrol Yapısı ve Uygulamaları 

Ġç Kontrol BileĢeni 

 

Yeterlilik Düzeyi 

2022 2023 2024 

Kontrol Ortamı Orta Ġyi Ġyi 

Risk Değerlendirme DüĢük Orta Orta 

Kontrol Faaliyetleri DüĢük Orta Çok Ġyi 

Bilgi ve ĠletiĢim Orta Ġyi Çok Ġyi 

Ġzleme Ġyi Ġyi Ġyi 

YeterlilikDüzeyi; ÇokDüĢük, DüĢük,Orta,Ġyi, Çok Ġyi 

Tablo 26:Ġç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı Birim Değerlendirme 

 

Kamu Ġç Kontrol Standardı ve 

Genel ġartı 
 Değerlendirme 

A.KONTROL ORTAMI 

Etik Değerler ve Dürüstlük 
Personel davranıĢlarını belirleyen kuralların personel 

tarafından bilinmesi sağlanmaktadır. 

Misyon, Organizasyon Yapısı ve 

Görevler 

Ġdarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin görev 

tanımları yazılı olarak belirlenerek personele 

duyurulmakta ve idarede uygun bir organizasyon yapısı 

oluĢturulmaktadır. 
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Kamu Ġç Kontrol Standardı ve 

Genel ġartı 
 Değerlendirme 

Personelin Yeterliliği ve 

Performansı 

Ġdare, personelin yeterliliği ve görevleri arasındaki 

uyumu sağlamalı, performansın değerlendirilmesi ve 

geliĢtirilmesine yönelik önlemler almaktadır. 

Yetki Devri Makul güvence sağlandığından eylem öngörülmemiĢtir. 

B.RĠSK DEĞERLENDĠRME 

Planlama ve Programlama 

Ġdare, faaliyetlerini, amaç, hedef ve göstergelerini ve 

bunları gerçekleĢtirmek için ihtiyaç duyduğu kaynakları 

içeren plan ve programlarını oluĢturmaktadır. 

Risklerin Belirlenmesi ve 

Değerlendirilmesi 

Sistemli bir Ģekilde analizler yaparak amaç ve 

hedeflerinin gerçekleĢmesini engelleyebilecek iç ve dıĢ 

riskleri tanımlayarak değerlendirmekte ve alınacak 

önlemleri belirlenmektedir. 

C.KONTROL FAALĠYETLERĠ 

Görevler Ayrılığı 

Hata, eksiklik, yanlıĢlık, usulsüzlük ve yolsuzluk 

risklerini azaltmak için faaliyetler ile mali karar ve 

iĢlemlerin onaylanması, uygulanması, kaydedilmesi ve 

kontrol edilmesi görevleri personel arasında 

paylaĢtırılmaktadır. 

HiyerarĢik Kontroller 
ĠĢ ve iĢlemlerin prosedürlere uygunluğunu sistemli bir 

Ģekilde kontrol edilmektedir. 

Faaliyetlerin Sürekliliği 

Ortaya çıkabilecek görev aksaklıklarının önlenebilmesi 

için her personelin yokluğunda yerine bakacak personel 

belirlenmektedir. 

Bilgi Sistemleri Kontrolleri 

Üniversitemizde UBYS,  KBS, vb. yazılımlar 

kullanılmaktadır. Bilgi sistemine veri ve bilgi giriĢi ile 

eriĢim, yetkilendirme süreçlerine iliĢkin ilgili birimler 

tarafından yetkilendirme yapılmaktadır. 

D.BĠLGĠ VE ĠLETĠġĠM 

Bilgi ve ĠletiĢim 
Yatay ve dikey iç iletiĢim ile dıĢ iletiĢimi kapsayan etkili 

ve sürekli bir bilgi ve iletiĢim sistemi bulunmaktadır. 

Raporlama 
Faaliyet raporları, yatırım izleme ve değerlendirme 

raporları web ortamında yayımlanmaktadır. 

Kayıt ve Dosyalama Sistemi 

Birimimiz bünyesinde kayıt ve dosyalama sistemi 

kapsamlı ve güncel tutulmakta, yönetici ve personel 

tarafından ulaĢılabilir ve izlenebilir durumdadır. 

E.ĠZLEME  

Ġç Kontrolün Değerlendirilmesi 
Ġç kontrol sistemi yılda en az bir kez 

değerlendirmektedir. 
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6.2.Risk Faaliyetleri 

Yükselokulumuzda Birim Risk Koordinatörü ve ÇalıĢma Grubu tarafından her bir risk 

için mevcut kontrol mekanizmaları (mevcut prosedürler, çift kontrol, yetki sınırlamaları, bilgi 

sistemleri kontrolleri vb.) ve ilave olarak alınması gereken önleyici ve düzeltici tedbirler 

belirlenmekte; bu tedbirler için sorumlu birim/kiĢi ve zamanlama tanımlanmaktadır. Risk 

izleme süreci, birimin üst yöneticisi/harcama yetkilisi baĢta olmak üzere ilgili komisyon veya 

kurullarca takip edilmekte; yılda en az bir kez risklerin güncellenmesi ve eylem planlarının 

gözden geçirilmesi hedeflenmektedir. 

 “Birim düzeyinde ayrıntılı risk tanımları, iç kontrol ve risk yönetimi çerçevesinde gizlilik 

esasına göre birim içinde muhafaza edilmekte; bu raporda yalnızca risk alanları, risk sayıları ve 

genel risk düzeyine iliĢkin özet bilgiler paylaĢılmaktadır.” 

 

Risk Yönetimive Risk Envanteri 

Risk Sayısı 
Risk 

Düzeyi 

 

Riske Verilen Cevaplar 

 

4 Yüksek 

Yüksekokulumuz üniversite üst yönetimi ile diğer akademik 

ve idari birimler ile iĢ birliği içinde riski azaltma ve kontrol 

altında tutma faaliyetleri yürütmektedir. 

2 Orta 

Yüksekokulumuz üniversite üst yönetimi ile diğer akademik 

ve idari birimler ile iĢ birliği içinde riski azaltma ve kontrol 

altında tutma faaliyetleri yürütmektedir. 

2 DüĢük 

Yüksekokulumuz üniversite üst yönetimi ile diğer akademik 

ve idari birimler ile iĢ birliği içinde riski azaltma ve kontrol 

altında tutma faaliyetleri yürütmektedir. 

Çok 

DüĢük: 

1,2 

DüĢük 

3,4,5 

Orta 

,8,9,10 

Yüksek 

12,15,16 

Çok 

Yüksek: 

20,25 

 

6.3.Kalite Yönetimi, Ġzleme ve Değerlendirme 

Birimimiz, üniversite genelinde yürütülen kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu 

ve iç kalite güvence süreçlerine aktif katılım sağlamayı; bu kapsamda kendi süreçlerini 

dokümante etmeyi, performans göstergeleri ve risk yönetimi çıktılarıyla desteklemeyi 

hedeflemektedir. Böylece, yönetim ve iç kontrol sistemi, sadece mevzuata uyum sağlayan bir 

yapı olarak değil, aynı zamanda stratejik yönetim, kalite güvencesi ve kurumsal öğrenme 

kültürünü besleyen dinamik bir mekanizma olarak iĢletilmektedir. 
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Kalite Yönetimi, Ġzleme ve Değerlendirme 

ĠyileĢtirme Kategorisi Yapılan ĠyileĢtirmeler 

 

ĠyileĢtirme Durum  

Bilgisi 

Tamamlanma  

Tarihi 

 Eğitim-Öğretim  

 Kalite Akreditasyon Süreçleri 

Ġle Ġlgili yapılan ÇalıĢmaların 

Kanıtlarının Yer Aldığı Dijital  

Dosyanın OluĢturulması  Tamamlandı  25.09.2025 

YönetiĢim/Liderlik 

 PaydaĢ Etki/Önem  

Matrisinin OluĢturulması  Tamamlandı  25.09.2025 

 Eğitim-Öğretim  Mezun –Öğrenci SöyleĢisi  Tamamlandı  29.11.2025 

 Eğitim-Öğretim 

 Ders Bilgi Paketlerinin 

Kontrolü ve Eksiklerin 

Tamamlanması  Tamamlandı  26.05.2025 

 Eğitim-Öğretim 

 Akademik birimde yapılması 

Öngörülen Etkinlik, Organizasyon vb. 

Faaliyetlerin DıĢ PaydaĢlar  

Ġle GörüĢülmesi  Tamamlandı  21.04.2025 

Eğitim-Öğretim 

Öğrenci Memnuniyet Anketi  

Sonuçlarına ĠliĢkin Düzeltici Faaliyet  

 Tamamlandı 26.09.2025 

YönetiĢim/Liderlik Birim Ġç Risklerinin Gözden Geçirilmesi Tamamlandı 29.04.2025 

Eğitim-Öğretim 

Sınıf Öğrencilerine Oryantasyon Amaçlı 

Sosyal Gezi Düzenlenmesi Tamamlandı 03.10.2025 

AR-GE 

5 Adet  TÜBĠTAK 2209-A Üniversite 

Öğrencileri AraĢtırma Projesi BaĢvurusu Tamamlandı 19.11.2025 

 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. Temel Politika ve Öncelikler 

Ülkemizin Sivil Havacılık alanında temel bilgi, beceri ve yeterliliğine sahip ara ve ana 

insan gücü açığının kapanmasına katkıda bulunmak temel politikamızdır. Bu amaçla çağdaĢ 

öğretim ve eğitim faaliyetlerinin güncelliğini sağlamak için gerekli adımların atılması öncelikli 

konular arasındadır. 

Yönetim Politikası Hedefleri birimin tüm faaliyetleri için temel referans dokümanlar 

olarak dikkate alınmaktadır. 

Birim, eğitim-öğretim, araĢtırma-geliĢtirme, toplumsal katkı ve kurumsal kapasite 

alanlarındaki amaç ve hedeflerini bu politika belgeleriyle iliĢkilendirerek planlamakta; 

Ģeffaflık, hesap verebilirlik, etik ilkelere bağlılık, bilgi güvenliği, sürdürülebilirlik ve 

dijitalleĢme gibi yatay politika önceliklerini tüm süreçlerinde gözetmektedir. 
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A. ĠdareninStratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefler 

Birimimiz faaliyetleri, Üniversitenin stratejik planında yer alan amaç ve hedeflerle uyumlu 

olacak Ģekilde yürütülmektedir.  

 

Birimin Sorumlu Olduğu veya ĠĢbirliği Dahilinde Katkı Sağladığı Hedefler 

Stratejik Amaç Stratejik Hedef 

A

ma

ç-2 

EğitimveÖğretimFaaliyetlerininNitelikve Niceliğini 

GeliĢtirmek 

H

2.

1 

Ulusal ve yerel ihtiyaçlar 

doğrultusunda eğitim-

öğretimprogramsayısınıar

tırmak 

H

2.

2 

Üniversitemizinöğrenciora

nınıartırmak 

H

2.

3 

Yandal,çiftanadalvetıptau

zmanlıkeğitimi program 

sayısını artırmak 

H

2.

4 

Üniversitemizdeuluslarara

sılaĢmayı geliĢtirmek 

A

ma

ç-3 

AraĢtırma ve GeliĢtirme Faaliyetlerinde Niteliğin 

Artırılmasını Sağlamak 

H

3.

1. 

Niteliklibilimseldergilerde

yapılanyayın sayısını 

artırmak 

H

3.

2. 

Ar-

Geprojelerisayısınıveniteli

ğiniartırmak 

H

3.

3. 

BilimselaraĢtırmaçıktısayı

sınıartırmakve ticari 

ürünlere dönüĢtürmek 

A

ma

ç-4 

KurumsalKaliteAnlayıĢınınGeliĢtirilmesiveYaygınlaĢt

ırılmasınıSağlamak 

H

4.

1. 

ÖğrenciveçalıĢanlarınüniv

ersitedenduyduğu 

memnuniyet düzeylerini 

artırmak 

H

4.

2. 

AkrediteolmuĢeğitim-

öğretimprogram sayısını 

artırmak 

H

4.

3. 

Kalitegüvencesisteminisür

ekliizlemek, 

ölçmekveiyileĢtirmek 

A

ma
Öğrencilerimizin,ÇalıĢanlarımızınveToplumunS

H

5.

Eğitim,kültür,sanatvespor

etkinliklerini artırmak ve 
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Stratejik Amaç Stratejik Hedef 

ç-5 osyalGeliĢimineKatkıdaBulunanÇalıĢmalarıArtı

rmak 

2. öğrenci topluluklarının 

faaliyetlerini desteklemek 

H

5.

3. 

Sosyalsorumlulukprojeler

iniveetkinlikleriniartırma

k 

 

3.Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

Hedef ve Göstergelerle Ġlgili GerçekleĢme Sonuçları ve Değerlendirmeler 

 

He

def 
Performans Göstergesi 

Hedefl

enen 

Değer 

Gerçekl

eĢen 

Değer 

Değerlendir

me 

 

ÖğretimelemanıbaĢınadüĢenSCI,SCI-Expanded,SSCI, 

A&HCI ve ESCIendeksli dergilerdeki yayın sayısı 

(WoSkaynaklı) 

1 0 

Öğretim 

üyelerinin 

ders ve 

idari yük 

fazlalığında

n hedef 

yakalanama

mıĢtır.  

 
Q1veQ2dilimindekidergilerdeyeralanyayınsayısı(WoSk

aynaklı) 
1 0 

Öğretim 

üyelerinin 

ders ve 

idari yük 

fazlalığında

n hedef 

yakalanama

mıĢtır. 

 
Öğretim elemanıbaĢınadüĢenTR 

Dizin'detaranandergilerdeki yayın sayısı 
2 2,33  

 
ÖğretimelemanıbaĢınadüĢendiğerulusaldergilerdekiyayın 

sayısı 
1 1,33  

 Enyüksek%10'lukdilimdeatıfalanyayınsayısı 1 2  

 
BAPbirimitarafındandesteklenmesinekararverilenyeni 

proje sayısı 
- 0  

 

KurumdıĢıulusalkurumvekuruluĢlar(TÜBĠTAK,TEN

MAK, 

TÜSEB,vb.)tarafındandesteklenmesinekararverilenyen

i proje sayısı 

1 1  
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He

def 
Performans Göstergesi 

Hedefl

enen 

Değer 

Gerçekl

eĢen 

Değer 

Değerlendir

me 

 
UluslararasıkurumvekuruluĢlar 

(AB,DünyaBankası,FAO 

vb.)tarafındandesteklenmesinekararverilenprojesayısı 

- 0  

 ÖğretimelemanlarıncaTeknoparklardakuruluĢirketsayısı - 0  

 

Ar-

GesonucuortayaçıkanürünlereiliĢkinbaĢvurulanpatent, 

faydalı model veya tasarım sayısı 

- 0  

 
Ar-

GesonucuortayaçıkanürünlereiliĢkintescillenenpatent,f

aydalımodelveyatasarımsayısı 

- 0  

 
Ar-

GesonucuortayaçıkanürünlereiliĢkinticarileĢenpatent, 

faydalı model veyatasarımsayısı 

- 0  

 
Uluslararasıdüzenlenenbilimseletkinliklerinsayısı 

- 0  

 Öğrencimemnuniyetoranı(%) 60 56,8 
Konteynerl

erde Eğitim 

 
Düzenleneneğitim,kültür,sanatvesporetkinliksayısı 

3 3  

 

 

III. FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ VE DEĞERLENDĠRMELER 

A. Mali Bilgiler 

Bütçe Uygulama Verileri 

Bütçe Türü / 

Gider Grubu 

BaĢlangıç 

Ödeneği (TL) 

Yıl Ġçi Ek / 

Tenkis (TL) 

Nihai 

Ödenek 

(TL) 

Harcama 

Tutarı (TL) 

GerçekleĢme 

Oranı (%) 

Personel 

Giderleri 
5775000 1284000 5431000 5431000 100 

Mal ve Hizmet 

Alımları      



 

27 

Bütçe Türü / 

Gider Grubu 

BaĢlangıç 

Ödeneği (TL) 

Yıl Ġçi Ek / 

Tenkis (TL) 

Nihai 

Ödenek 

(TL) 

Harcama 

Tutarı (TL) 

GerçekleĢme 

Oranı (%) 

Sermaye 

(Yatırım) 

Giderleri 
     

Toplam Bütçe 5775000 1284000 5431000 5431000 100 

 

1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Ġlgili rapor döneminde birimimizin baĢlangıç ödeneği toplam 5775000 TL olarak belirlenmiĢtir. 

Yıl içerisinde 1284000TL ek ödenek yapılmıĢ,1284000TL tutarında tenkis gerçekleĢmiĢ ve 

dönem sonunda nihai ödenek5431000 TL olmuĢtur. Yıl sonu itibarıyla gerçekleĢen harcama 

tutarı5431000 TL, gerçekleĢme oranı ise yaklaĢık 100 % olarak gerçekleĢmiĢtir. 

1.1.Temel Mali Tablolara ĠliĢkin Açıklamalar 

Ekonomik sınıflandırma bazında bakıldığında; personel giderleri için ayrılan 5775000 TL 

ödeneğin 5775000TL’si (100 %) kullanılmıĢtır. 

IV. KURUMSAL KABĠLĠYET VE KAPASĠTENĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

A. ÜSTÜNLÜKLER 

 Yönetimin akademik birikimi, ilgisi ve yeniliklere açık olması 

 Havacılık yönetimi bölümüne öğrencilerin ilgisi 

 Öğrencimerkezli,fırsateĢitliğikonusundaduyarlı,farklılıklarasaygılıeğitimanlayıĢı 

 Katılımcı yönetim modeli 

 Dinamik ve deneyimli öğretim kadrosu 

 Toplumsal katkı ve paydaĢ iĢbirliklerinde etkinlik 

 Mezunların havacılık sektöründe iĢ bulabilme imkânı 

 

B. ZAYIFLIKLAR 

 Yüksekokulumuzun kendine ait binasının olmaması. 

 Ofisveaynızamandaderslikolarakkullanılankonteynerlardasunulanidariveeğitimhizmetler

ininnitelikselolarakzorkoĢullardasürdürülmesi 

 Derslik ve laboratuvar imkanlarının artırılması 

 Yeni bölüm ve lisansüstü programı açılması 
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 Öğretim kadrosunun artırılması 

 Uluslararası ve ulusal proje sayısının artırılması 

 Mezunların takibi ve iliĢkilerin geliĢtirilmesi 

 Süreç performans göstergelerinin geliĢtirilmesi. 

 

C. DEĞERLENDĠRME 

Yüksekokulumuz vizyonu, misyonu ve Malatya Turgut Özal Üniversitesi stratejik 

amaçları doğrultusunda eğitim öğretim faaliyetlerini gerçekleĢtirmektedir. Eğitim ve sosyal 

alanlarda ülke geleceği için milli duygulara sahip, alanında teorik ve pratik bilgiler ile 

donatılmıĢ mezunlar yetiĢtirmek amacıyla akademik ve idari personeliyle özverili bir Ģekilde 

çalıĢmaktadır. 

 Yüksekokulumuzun güçlü yönleri ile iyileĢmeye açık yönleri ele alındığında; eğitim-

öğretim kadromuzun uzman kiĢilerden oluĢtuğu görülmektedir. SHYO bünyesinde görev yapan 

öğretim elemanlarının kendi alanlarında her yıl farklı ortamlarda yayın ve proje yapmaları 

güçlü yönümüz olarak ifade edilebilir. Ancak fiziki alt yapı olarak çeĢitli eksikliklerimiz 

bulunmaktadır. Fiziksel alanların eksikliğiyle ortaya çıkan koĢullar konteyner ofis ve 

dersliklerde Eğitim öğretimi zorunlu hale getirmiĢtir. Bu durumun beraberinde getirdiği 

sorunlar bölgemizdeki zorlu kıĢ Ģartlarıyla birlikte daha da artmıĢtır. Öğrenci sayısı 

düĢünüldüğünde zaten yetersiz olan derslikler ile yetersiz ofis sorunu devam etmektedir.  

       Bu sorunların giderilmesi adına uygun bir fiziksel ortamın oluĢturulması zaruriyet 

oluĢturmaktadır. Tüm bu durumlar eksik olarak değerlendirebileceğimiz yönlerimiz olarak 

ifade edilebilir. 

 

V. ÖNERĠ VE TEDBĠRLER 

Öğretim Elemanı baĢına düĢen öğrenci sayısının en uygun düzeyde olabilmesi için ihtiyaç 

duyulan sayıda gerekli akademik personelin istihdam edilmesi gerekmektedir. Depremden 

sonra meydana gelen fiziksel ortamların azlığı, üniversitemize gelen bütçelerle süreç içerisinde 

yapılarak elzem ihtiyaç duyulan sınıf, amfi, büro vb. sayacağımız alanların bitmesiyle 

Yüksekokulumuzda Eğitim-Öğretim faaliyetleri daha nitelikli bir Ģekilde yürütülecektir. 
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VI. ĠÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yürütülen faaliyetlerin görev, yetki ve 

sorumlulukların açık bir Ģekilde belirlendiği uygun bir kurumsal yapı içerisinde, etik değerleri 

benimsemiĢ, yeterli ve yetkin personel tarafından yürütülmesini, faaliyet ve süreçlere yönelik 

operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasını, etkin bir 

bilgi ve iletiĢim sisteminin oluĢturulmasını ve iĢletilmesini ve tüm bu faaliyetlerin sürekli ve 

sistemli bir Ģekilde izlenmesini ve geliĢtirilmesini sağlamaktan, verdiğim harcama 

talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına, kanun ve diğer mevzuata uygun olmasından, kaynakların 

etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve üst yöneticiye ve yetkili mercilere hesap 

vermekten sorumluyum. 

Bu çerçevede, faaliyetlerin belirlenmiĢ amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata 

uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve 

yolsuzluğun önlenmesine, varlık ve kaynakların korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve 

tam olarak tutulmasına, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak 

üretilmesine iliĢkin yeterli ve makul güvence sağlayan bir iç kontrol sisteminin birimimde 

oluĢturulduğunu ve uygulandığını beyan ederim. 

Birimimde yürütülen faaliyet ve süreçleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmiĢ, 

değerlendirilmiĢ, bu risklerin etki ve olasılıklarını azaltacak tedbirler uygulanmıĢ ve 

raporlanmıĢtır. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum iç kontrole iliĢkin bilgi ve 

değerlendirmeler ile iç denetim raporlarına dayanmaktadır. 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. (Malatya – 

15.01.2025) 

 

 

 

Doç. Dr. Berat ÇĠÇEK 

Sivil Havacılık Yüksekokul Müdürü 
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