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SUNUS
Malatya Turgut Ozal Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulu olarak, 2025 y1l1 boyunca

havacilik alaninda nitelikli insane kaynag yetistirme misyonumuz cergevesinde egitim-6gretim
stireglerini  gliglendirmeye, sektorel baglantilart gelistirmeye ve akademik kapasitemizi
artirmaya yonelik ¢alismalarimiz1 siirdiirdiik. Havacilik sektoriiniin dinamik yapisi, kiiresel
standartlara uyum gerekliligi ve teknolojik dontisiimiin hiz kazanmasi, yiiksekogretim
kurumlarinin bu alanda daha yenilik¢i, disiplinlerarast1 ve uygulama odakli yaklasimlar
gelistirmesini zorunlu kilmigtir. Bu baglamda yiiksekokulumuz hem akademik hem de
uygulamali Egitim siireglerini giiglendirecek stratejik adimlar atmistr.

2025 yilinda Egitim programlarimizin gilincellenmesi, laboratuvar ve uygulama
altyapisinin ~ gelistirilmesi, sektorel isbirliklerinin artirilmasi  ve 6grencilerin - mesleki
yetkinliklerinin gii¢lendirilmesi yoniinde 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Ayrica ulusal ve
uluslararas1 paydas kurumlarla yiiritilen goriismeler, etkinlikler ve proje girisimleri,
yiiksekokulumuzun havacilik sektoriindeki goriintirligiinii artirmis ve 6grencilerimize farkli
kariyer olanaklar1 sunmaktadir.

Hazirlanan bu faaliyet raporu, 2025 yili boyunca yiiriitiilen ¢alismalarin biitiinciil bir
degerlendirmesini sunmakta; yiiksekokulun egitim, arastirma ve sektorel entegrasyon
alanlarindaki performansmin kurumsal hafizaya aktarilmasmi amaglamaktadir. Oniimiizdeki
donemde kiiresel havacilik sektoriiniin taleplerine uygun, donanimli, analitik diisiinebilen ve
uygulama yetkinligi yiiksek bireyler yetistirme hedefimiz dogrultusunda calismalarimizi
kararlilikla siirdiirecegiz.

Bu siiregte destek veren iiniversite yonetimimize, akademik ve idari personelimize, sector
paydaslarimiza ve tiim 6grencilerimize tesekkiir ederim. Sivil havacilik alaninda daha giicli bir
kurumsal yapiya ve siirdiiriilebilir bir basari ¢izgisine ulasmak adma isbirligimiz devam

edecektir.

Dog. Dr. Berat CICEK
Yiiksekokul Miidiirti



I.  GENEL BILGILER
Sivil Havacilik Yiksekokulu, 26.08.2014 tarihli ve 2014/6728 sayili Bakanlar

KuruluKarar1 ile 26.08.2014 tarih ve 29100 sayili Resmi Gazete ilaniyla kurulmustur.
Birimimiz 2021-2022 egitim 6gretim yili itibariyla kapilarint 6grencilere agmis bulunmaktadir.
Sivil Havacilik Yiiksekokulu Malatya Turgut Ozal Universitesi ikizce/Yesilyurt Yerleskesinde
bulunmaktadir. Yiiksekokulumuza EsitAgirlik (EA) puan tiirii ile 6grenci alinmaktadir.

Yiiksekokulumuzda Havacilik Yonetimi boliimii aktif olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Havacilik Yonetimi Boliimiiniin amaci, Havacilik sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin
yonetim, insane kaynaklari, pazarlama, muhasebe, finansman, ugus operasyon, yer hizmetleri
kalite ve emniyet yonetimi gibi temel faaliyetlerinde gorev alabilecek nitelikli insane giiciinii

yetistirmektir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu nitelikli ve kaliteli bir egitime odaklanmayi hedeflemistir.
Yiiksekokulumuz, bir taraftan 6grencilerini mesleki acgidan yetistirmeyi amaglarken, diger
taraftan onlarin gliniimiiziin ve yarinin sorunlarina etkin ¢oziimler iiretebilecek kapasiteye sahip
olmalar ydniinde siirekli bir gayret iginded i r . Ogrencilerimizi giiniimiiz sartlarinin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak yetistirmek, onlara bagimsiz diisiinme yetenegi kazandirmak,

dinamizm ve 6zgiiven asilamak temel hedefimizdir.

Malatya Turgut Ozal Universitesinin Stratejik Plan1 dogrultusunda Yiiksekokulumuz ile
ilgili ama¢ ve hedeflerin gergeklesmesi igin, azim ve Kkararlilikla ¢alismalarimiz

surdirilmektedir.

A.MIiSYON VE ViZYON

Misyon

Ulusal ve uluslararast Havacilik standartlart dogrultusunda, dijitallesme, yapay zeka ve

teknolojik yenilikleri etkin bicimde kullanarak Havacilik sektoriine nitelikli insane kaynagi



yetistirmek, bilimsel arastirmalarla sektorel gelisime katki sunmak, sosyal sorumluluk

bilinciyle hareket ederek siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda topluma ve paydaslarimiza

deger tiretmek temel 6nceligimizdir.

Vizyon

Havacilik sektoriinde yenilikgi yaklasimlariyla dijital doniisiime yon veren, arastirma ve
uygulama temelli ¢alismalartyla ulusal ve uluslararast diizeyde taninan, oncii ve saygimn bir

yiiksekokul olmak.
B.YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yiiksekokulumuzun gérevleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunun 12. Maddesinde

belirtilmis ve 20. Maddesinde tanimlanmustir.
Yiiksekokul Organlar

2547 sayih  Yiiksekogretim  Kanunu'nun 20. maddesine gore belirlenen
Yiiksekokulumuz organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Yonetim Kurulu ve Yiiksekokul
Kurulu'dur.

1. Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokul miidiiriiniin gérevleri sunlardir:

Yiiksekokul kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekokul Kurul kararlarini uygulamak ve
Yiiksekokul birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yil1 sonunda Yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektor'e
rapor vermek,

Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaclarmi gerekgeleri ile birlikte Rektorliige bildirmek,
Yiiksekokul biitcesi ile ilgili oneriyi Yiiksekokul Yonetim Kurulunun da goriisii alindiktan
sonra rektorliige sunmak,

Yiiksekokul birimleri ile her diizeydeki personel iizerinde genel gozetim ve denetim goérevini
yapmak,

2547 sayili kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir

Yiiksekokul Miidiirli, tanimlanan bu goérevleri kanunlara ve yonetmeliklere uygun olarak
yerine getirirken, Malatya Turgut Ozal Universitesi Rektorii'ne karsi sorumlu bulunmaktadir.

2. Yiiksekokul Kurulu



Yiiksekokul Kurulu; yiiksekokul miidiirti bagkanliginda, miidiir yardimeilar1 ve okuldaki
boliim, anabilim veya anasanat dali baskanlarindan olusur. Yiiksekokul Kurulunun goérevleri
sunlardir:

e Yiiksekokul Kurulu egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerle ilgili esaslari, program ve egitim-0gretim takvimlerini kararlagtirmak,

e Yiiksekokul Yonetim Kuruluna iiye segmek,

e 2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

3. Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul Yonetim Kurulu; midiiriin bagkanliginda, midiir yardimcilar: ile miidiir
tarafindan gosterilecek alti aday arasindan Yiiksekokul Kurulu tarafindan 3 (li¢) yil igin
secilecek 3 (li¢) 0gretim tiyesinden olusur. Yiiksekokul Yonetim Kurulunun gérevleri sunlardir:

Yiiksekokul Kurul kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda miidiire yardimer olmak,
Yiiksekokulun egitim-0gretim plani ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,
Yiiksekokulun yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

Midiiriin Yiiksekokul yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve gikarilmalari ile egitim-gretim ve smavlara ait islemler
hakkinda karar vermek,

2547 sayili kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
C.BIiRIME iLiSKIN BILGILER
Sivil Havacilik Yiiksekokulunun teskilat semast, fiziksel yapisi, teknoloji ve bilisim

altyapisi, insan kaynaklari, sunulan hizmetler ile yonetim ve i¢ kontrol sistemi hakkinda bilgiler
asagida sirastyla sunulmustur:

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar
Tablo 1: Egitim Alanlari

| P4: 45 [ 35 (Konteyner) |
Simf | P5: 45 [ 35 (Konteyner) |
| P6: 40 [ 35 (Konteyner) |
Atolye | : | : |

Tablo 2:Hizmet Alanlar

‘ 1. Miidiir 17 (Konteyner)
2. Midiir 17 (Konteyner)

Akademik Personel




‘Yard1mc1s1
3. Miidiir 17 (Konteyner)
Yardimcisi
1.Yiksekokul 17 (Konteyner)
. Sekreteri
Idari Personel 2 —
2. Sef ve Idari 17 (Konteyner)
Personel
Toplam H 5 H |

2. Teskilat Semasi

SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU
ORGANIZASYON SEMASI

YUKSEKOKUL KURULU i YUKSEKOKUL YONETIM KURULU

) 'f“DUl"“:"fR‘?‘":ﬁ"sf' ""“’DU" Heprromyiar BOLUMLER YOKSEKOKUL SEKRETERI
YATAY / DIKEY GEGIS MUAFIYET TOPLUMSAL KATKI KOMISYONU HAVACILIK YONETIMI PERSONEL ISLERI
VEINTIBAK KOMISYONU BILIMSEL VE SOSYAL FAALIYET SIVIL HAVA ULASTIRMA YAZIISLERI
EGITIM KOMISYONU KOMISYONU ISLETMECILIGI ANABILIM DALI SGRENCIISLER]
WEB SAYFASI, TANITIM,
D SATASLTAN TAHAKKUK ISLERI

ORGANIZASYON KOMISYONU
MEZUNIYET KOMISYONU

WEB SAYFASI DUZENLEME VE
DENETLEME KOMISYONU

TASINIR KAYIT ISLERI

Sekil 1: Sivil Havacilik Yiiksekokulu Teskilat Semasi

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Tablo 3:Teknolojik Kaynaklar

| Kullamlan Teknolojikkaynaklar || Saym |
1

Diziistii Bilgisayar

Masaiistii Bilgisayar 9

Tablet Bilgisayar -

Monitor 9
IP Telefon -
Cep Telefonu -




Cok Fonksiyonlu Yazici 1
Yazici 2
Tarayici -
Projeksiyon 3
El Terminali -
Televizyon -

Depolama Unitesi -

Sunucu -

Kart Okuyucu -

Fotokopi Makinesi -
Faks -
Tepegoz -

Barkod Okuyucu -

Giivenlik Kamerasi -

Klima -

Toplam 25

4. insan Kaynaklar

4.1.Akademik Personel

Tablo 4: AkademikPersonelUnvanlari

|Kad1n 1

S S W e e e m——
T I R R B R
Genel Toplam | 3 |

Tablo 5: AkademikPersonelYasAraligi

I I il el e ol

4.2.1dari Personel

Tablo 6:idariPersonel Hizmet Sinifi



H K H E H Toplam H K H E || Toplam

| |
Loan - - - 12 | 3 |
Hizmet Sinifi | 4/B H - H - H - H - H - ” _ ‘
. s - -0 - -0 -] - |
[Toplam H L] Lt ] 2 ] 3 |

Tablo 7:idariPersonel Egitim Durumu

.| ibgretim || Lise |On Lisans| Lisans |Lisansiistiil| Toplam |
Personel - - 1 - 2 3
Sayisi

Tablo 8:1dariPersonelHizmet Siiresi

i N N N S N N

Tablo 9:1dariPersonel YasAralig

5.Sunulan Hizmetler

Yiiksekokulumuz biinyesinde yer alan Havacilik Yonetimi Bolimi, 4 yillik egitim
veren ve Ogrenciye alaninda akademik ve mesleki yeterlikler kazandirmayr amaclayan bir
lisans programudir. Yiiksekokulumuz Sivil Havacilik Ulastirma Isletmeciligi programinin ismi,
07.10.2015 tarihinde YOK tarafindan Havacilik Yonetimi olarak —degistirilmistir.
Yiiksekokulumuzda hayat boyu Ogrenme perspektifinde bireysel 6grenmeyi destekleyicl,
ogrenci merkezli ve yeterlilik kazandirmayir hedefleyen yontem ve teknikler uygulanir.
Ogrenciler programim gerektirdigi Ogretim faaliyetleri, istihdam olanaklar1 ve planlama
konularinda ¢evredeki Universiteler, Havayolu Isletmeleri, Havalimanlari, Meslek Odalar1 ve
Meslek Elemanlari ile isbirligine yonlendirilir.

Sivil Havacilik Yiiksekokulu Havacilik Yonetimi boliimiiniin amaci, hava tagimaciligi
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin yonetsel kadrolarinda ve havaalanlarinda operasyonel
stireclerde yer alabilecek nitelikli insan kaynagini yetistirmektir. Bu kapsamda Sivil Havacilik
Genel Midiirliigi tarafindan yetkili egitim kurulusu olma ve sertifikasyon siireciyle ilgili
caligmalar devam etmektedir.
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Rekabetin giderek yogunlastigi havacilik sektoriinde hizli karar verebilen, analitik
diistinebilen, operasyonel diizeydeki faaliyetlere hakim ve cok yonlii yoneticilerin basarili
olacagi vurgulanmaktadir. Ogrencilerimizin bu niteliklere sahip olarak yetisebilmesi icin
egitim-6gretim programimiz li¢ ana gruptan olusmaktadir.

Mezunlarimizin havaalanlarinda yer hizmetleri pozisyonlarinda Kkariyerlerine
baslamalan icin ihtiya¢ duyacaklar1 teknik bilgi ve becerinin kazandirilmasi amaciyla
verilen dersler:

Yolcu Hizmetleri, Ramp, Harekat, Kargo Hizmetleri, Tehlikeli Madde Kurallari, Ucus
Operasyonu ve Yiik kontrol gibi dersler halen yer hizmetlerinde calisan tecriibeli egitmenler ve
ogretim elemanlar1 tarafindan verilmektedir. Boylece Ogrenciler mezun olduklarinda yer
hizmetleri gorevlerini basariyla tistlenecek kapasiteye sahip olurlar.

Ogrencilerimize yonetim bakis acis1 kazandirmay1 amaglayan dersler:

Ogrencilerimizi havacilik sektoriinde gelecegin yoneticileri olarak gordiigiimiizden
onlar ise bagladiklar ilk pozisyon itibariyle sorumluluk alan, karar verebilen, katilimci bir
isbirligi yaklasimi ve takim calismasi ile hep daha iyiyi hedefleyen ¢alisanlar olarak
yetistirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda 6grencilere Genel Isletme, Yoénetim ve Organizasyon,
Orgiitsel Davranig, Insan Kaynaklar1 Y&netimi, Halkla iliskiler ve Yesil Yonetim gibi havacilik
sektorii isletmelerini yoOnetsel agidan ilgilendiren temel dersler alaninda uzman o6gretim
elemanlari tarafindan verilmektedir. Ogrenciler bu derslerde temel ydnetim fonksiyonlarini
modern yonetim teorileri baglaminda 6grenme ve inceleme firsatt bulurlar.

Havacilik sektoriine 6zgii yonetim konularini ele alan dersler:

Havaalan1 Yonetimi ve Isletmeciligi, Havaalam1 Faaliyetleri ve Donanimi, Havayolu
Yonetimi, Havayolu Isletmelerinde Operasyonel Planlama, Havayolu Pazarlamasi, Filo
Planlamasi, Emniyet Yonetim Sistemi ve Havacilik Giivenligi gibi havacilik sektdriine 6zgii
yonetim dersleri alaninda uzman 6gretim elemanlari tarafindan verilmektedir. Ogrenciler bu
derslerde havacilik sektoriindeki isletmelerde orta ve iist diizey yoneticilerin sorumluluk
alanlarim1 ve gorevlerini 6rneklerle incelerler. Derslerde havacilik sektorii lizerine yazilmis
kitaplarin yani sira bilimsel makaleler, haberler, vaka ¢alismalari, tarihgeler gibi cesitli ve
zengin kaynaklar kullanilmaktadir. Boylece 6grenciler bilgi kaynaklarini tanimanin yaninda,
bilgiyi arama ve islerine yarayabilecek bilgiyi se¢gme becerilerini de gelistirebilmektedir.

5.1. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Sivil Havacilik Yiiksekokulunda yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda
program/bdliim sayisi, dgrenci sayilart ve kontenjanlari, mezun sayisi, sertifika programlari,
diger destekleyici egitim faaliyetleri, degisim programlar: ile ilgili veriler asagida sirasiyla

sunulmustur:

5.1.1. Ogrenci Verileri
Tablo 10:BéliimveProgramlar

‘Havacﬂlk Yonetimi H 148 H %100 ‘

11



Tablo 11:Y1llaraGoreOgrenciSayilart

57

| 2021 || 2022 | 2023 | 2024 | = 205 |
| 22 [ | 84 | 123 [ 148 |

Tablo 12: 2025-2026 Egitim-OgretimDoénemi Ogrenci Verileri

Erkek| Kiz | Toplam||Erkek|| K1z | Toplam||Erkek|| Kiz | Toplam||Erkek|| Kiz | Toplam Er5k§k %152
13 |29 || 42 13 || 28| 41 8 ||23| 31 19 |15 | 34 148

Tablo 13:YabanciUyrukluOgrenciSayisi

| bolimProgam | OprenciSaym |

Havacilik Yonetimi Boliimii 1

Tablo 14:EngelliOgrenci Sayisi

[Havacilik Yonetimi || - |

Tablo 15:AyrilanOgrenciSayisi

Basarisizhk Yatay Toplam
(Azami Siire) Gegls

‘Havacﬂlk Yonetimi

Tablo 16:2025 YiliMezunOgrenciSayist

[Havacihk Yénetimi I 15 |

Not: Sivil HavacilikYiiksekokulu 2025 yilinda ilk defadgrencimezunetmistir.

5.1.2. DegisimProgramlari

12




Tablo 17:DegisimProgramiVerileri

Erasmus+

Hollanda

26 30 Mayis
2025

5.2. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Sivil Havacilik Yiiksekokulunda vyiiriitillen arastirma gelistirme faaliyetleri asagida

strastyla sunulmustur:

Tablo 18:BAP Birimi Tarafindan Desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri

~ ProjeSiiresi

Baslangic Bitis
Tar|h| Tar|h|

Tablo 19:DisKaynakliProjeler

Erman

KILINC

Dr.Ogr.Uyesi Deva
Comprehensive Approaches to || (Yiiriitiicii) TheEuropenScie

o o . m [21.01.2

Women Entrepreneurship in ntificCollabratio edivor | 025 -
Digital Era Berat CICEK n Project y

Dog¢.Dr. '

(Yiiriitiicii)

. Ramazan . || Deva
Comprehensive Approaches to TheEuropenScie
s COBAN e : m [21.01.2
Women Entrepreneurship in ~. . | ntificCollabratio .
. Dr.Ogr.Uyesi . ediyor | 025

Digital Era n Project

(Arastirmaci) .

Emrah Utku
Turklye deUluslararasiiliskilerT googKIgr E
corisi Uretmeyi | (viriiticii) TUBITAK . [23.12.2] 23.10.
AmaglayanCalismalarinY oklugu Bitti

N ; 1002 024 || 2025

nunNedenleriUzerine Bir .
Arastirma Berat CICEK

Dog¢.Dr.

(Aragtirmaci)
Tiirkiye’dekiArastirmaUniversit | Emrah Utku TUBITAK Deva |11.11.2 )
elerinin “Bilimigin Diplomasi” | GOKCE 3005 m 025
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FaaliyetleirininNicelDegerlendir
ilmesi

Dog¢.Dr.
(Yiriitiicti)

Berat CICEK

Dog¢.Dr.

(Arastirmaci)

Tablo 20:BilimselYayinlarveAtiflar

|
T = ] || |
TR Dizin [ [ | 120 |
’Diger Uluslararasi/Ulusal ” ” || 46 |
’Bildi ri ”Uluslararas1 ” 12 ” || 12 |
Bildiri |Ulusal | 2 | | 10 |
Kitap / Kitap
Boliimii 8 14
Toplam | 31 | | 235 |

Tablo 21:Patent, Faydali Model, PrototipveDigerAr-Ge Ciktilar

| : L - 1 - ] : |

5.3. Toplumsal Katki Faaliyetleri

Sivil Havacilik Yiiksekokulu 6gretim tiyeleri, idari personeli ve 6grencileri 21 Mart 2025
tarihinde Malatya Turgut Ozal Universitesi Yesilyurt Kampiisinde bulunan 6grenci

yemekhanesinde iftar yemegi programi diizenlenmistir.

Tablo 22:Kamu, YerelY6netimveSTK ’larlaOrtak ToplumsalKatkiProjeleri
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Tablo 23:SosyalveKiiltiirel Etkinlikler

‘Blllmsel
’Cahstay
Doga H H H H \

Mukemmelhyetc;lhk .

Tanitim ve 02.05.2025 S;{Y.lll(HiV?(mlhk 70

Bilgilendirme ukserokuiu

Semineri

2. Yolcu Hizmetleri 01- Sivil Havacilik 120
Egitim SertifikasyonEgitimi|| 31.05.2025 Yiiksekokulu

3. Sivil Havacilik

Yiiksekokulunda

Agilis Dersi Yesilyurt MYO Amfisi

(Havacilikta 22.09.2025 || ¥ S31YY st 120

Tecriibe ve

Disiplinin Onemi)
Festiva H || || .
Girisimcilik/Inovasyon| I I [ |
IKisisel Gelisim H “ “ H ‘
[onferans H || || .
Kongre H || || .
[onser | | | .
Kitire | | | I
Pane | | | I
Saghi | | | I
Sanatsal Sergi [ [ [ [ |

1. KARIYER

ROTAM: Celebi 12.112025 || Yesilyurt MYO Amfisi|| 100
Seminer Havacilik

2. Evlilik Oncesi . .

Egitimi Programi 17.11.2025 || Yesilyurt MYO Amfisi 80

1. iftar Yemegi Yesilyurt Yerleskesi
Sosyal Programi 21.03.2025 Ogrenci Yemekhanesi 130
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[2. Sosyal Gezi  [[03.10.2025 H Malatya Sehir igi
- 7’nci Ana Jet Us
Sosyal-Kiiltiirel SOLOTURK 13052025  Komutanhig 22
Karsilama Etkinligi
Malatya
‘Sosyal Sorumluluk H - H - H - H - ‘
. Mezun Ogrenci L
Soylesi Soylesisi 29.11.2025 Cevrimigi 35

2025 yilina ait sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile ilgili afis ve gorseller agagida sunulmustur.

r

Tanitim ve
Bilgilendirme
Semineri ]

Mulkemmel-
liyetgilik

Ars. Gor.
Halean sanyildi

PDRM,
Sivil Havacilik

Yiksekokulu'nda!

2 Mayis 2025
o0 B2 | QY VOsllvuTYc- Ioske si
PS5 Konteyn

PSIKOLOJIK DANISMA ve REHBERLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

@ wwwosoladatr @ X F | P Sk sotre hoga GoOrarisel
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HAVACILTRTA™

TECRUBE ve DiSIPLININ

22 Eyliil 2025 | 10.30

\ Yesilyurt Meslek Yiksekokdlu Amfisi
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R e A S A A A A AR R

CELEBI

Kariyer Rotam | RSt
Mkt EQitimi
~ Program

[ Q

17 Aralik 2025 - 1030
Sivil Havacilik Yiiksekokulu

12K 2025 ba | 14.00/17.00 A ~ >
e b o " Yesilyurt MYO Amfi

Yesilyurt MYO Amfi

SR ey =

Sivil Havocilik Yiiksekokulu - Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

KADIN VE AILE CALISMALARI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

wondada N X | X e s st sy wwoaledutr (1N ¥ @ | TR
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Tablo 24:Alinan Odiil Verileri

- Odiil Alan Ulusall | 5 4t Veren | Odil
Odiil Adr Uluslar L e,
aras: Kurum Kurulus | Niteligi

5.4. idari Hizmetler

Birimimiz;idari hizmetler kapsaminda insan kaynaklari, yazi isleri, mali ve destek
hizmetleri ile siireclerin mevzuata uygun, diizenli, seffaf ve zamaninda yiiriitiilmesini
saglamakta; akademik ve 6grenci odakli faaliyetlerin etkin sekilde siirdiiriilmesine idari altyap1

destegi sunmaktadir.

6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Yiiksekokulumuzun yonetim ve idari yapilanma modeli, 2547 sayili YOK kanununa uygun
sekildedir. Operasyonel ve idari/destek stirecleri, ilgili mevzuatlara uygun bir sekilde
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yonetilmektedir. Malatya Turgut Ozal Universitesi tarafindan belirlenen i¢ kontrol eylem
planinda benimsenen eylemler etkili bir sekilde uygulanmaktadir.

Midiirliigimiiz; faaliyetlerin etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda
ve gilivenilir olarak {iretilmesini saglamak amaciyla kapsamli bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerini ylriitmektedir. Yiiksekokulumuz o6deneklerinin kullanimi seffaflik, verimlilik,
hesap verilebilirlik ve mali kontrol ilkeleri gibi ¢agdas mali yonetim anlayisi dogrultusunda
titizlikle yerine getirilmektedir.

I¢ kontrol islemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3 no'lu miikerrer Resmi Gazete'de
yaymmlanarak yiirtirliige giren "I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar"
cergevesinde Harcama Yetkilisi ve Gergeklestirme Gorevlisi tarafindan yiiriitiilmektedir.

2024 y1l1 sonunda yapilan 6z degerlendirme sonucuna gore Birimimiz i¢ kontrol standartlari
sonuclar1 agagidaki sekilde gergeklesmistir:

Kontrol Ortami1 Standard: Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%87,50 / Yiiksek)

Risk Degerlendirme Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%71,88 / Orta)

Kontrol Faaliyetleri Standardi Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%95,83 / Cok Yiiksek)

Bilgi ve iletisim Standard: Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%95,45 / Cok Yiiksek)
[zleme Standard1 Ortalama ve Yeterlilik Diizeyi (%85,71 / Yiiksek)

Tablo 25:1¢ Kontrol Yapisi ve Uygulamalari

_

22 | 223 | 2024
‘Kontrol Ortam H Orta H Iyi H Iyi ‘
Risk Degerlendirme | Disik | orta | Orta |
[Kontrol Faaliyetleri | Disik | Orta | Cokiyi |
‘Bilgi ve Iletisim H Orta H Iyi H Cok lyi ‘
‘izleme H Iyi H Iyi H Iyi ‘

YeterlilikDiizeyi; CokDiisiik, Diisiik,Orta,lyi, Cok Iyi

Tablo 26:1¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planm Birim Degerlendirme

e L

/A KONTROL ORTAMI |

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel
tarafindan bilinmesi saglanmaktadir.

Etik Degerler ve Diiriistliik

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev
Misyon, Organizasyon Yapisi ve |[tanimlar1 yazili olarak belirlenerek personele

Gorevler duyurulmakta ve idarede uygun bir organizasyon yapisi
olusturulmaktadir.
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e

Personelin Yeterliligi ve

Idare, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki
uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve

Performanst gelistirilmesine yonelik dnlemler almaktadir.
‘Yetki Devri HMakul giivence saglandigindan eylem ongoriilmemistir. |
B.RISK DEGERLENDiRME |

Planlama ve Programlama

Idare, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve
bunlar1 ger¢eklestirmek i¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklari
iceren plan ve programlarini olusturmaktadir.

Risklerin Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

Sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve
hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis
riskleri tanimlayarak degerlendirmekte ve alinacak
onlemleri belirlenmektedir.

C.KONTROL FAALIYETLERI
Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk
risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve
Gorevler Ayrihigi islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve

kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda
paylastiriimaktadir.

Hiyerarsik Kontroller

Is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir
sekilde kontrol edilmektedir.

Faaliyetlerin Siuirekliligi

Ortaya cikabilecek gorev aksakliklarinin onlenebilmesi
icin her personelin yoklugunda yerine bakacak personel
belirlenmektedir.

Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Universitemizde UBYS, KBS, vb. yazilimlar
kullanilmaktadir. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile
erisim, yetkilendirme siireglerine iliskin ilgili birimler
tarafindan yetkilendirme yapilmaktadir.

D.BILGI VE ILETISIM

e e Yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili
Bilgt ve Iletisim ve stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi bulunmaktadir.
Raporlama Faaliyet raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme

raporlar1 web ortaminda yayimlanmaktadir.

Kayit ve Dosyalama Sistemi

Birimimiz biinyesinde kayit ve dosyalama sistemi
kapsamli ve giincel tutulmakta, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir durumdadir.

E.iZLEME

I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez

degerlendirmektedir.
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6.2.Risk Faaliyetleri

Yiikselokulumuzda Birim Risk Koordinatorii ve Calisma Grubu tarafindan her bir risk
icin mevcut kontrol mekanizmalar1 (mevcut prosediirler, ¢ift kontrol, yetki sinirlamalari, bilgi
sistemleri kontrolleri vb.) ve ilave olarak alinmasi gereken omleyici ve diizeltici tedbirler
belirlenmekte; bu tedbirler i¢in sorumlu birim/kisi ve zamanlama tanimlanmaktadir. Risk
izleme siireci, birimin iist yoneticisi/harcama yetkilisi basta olmak {izere ilgili komisyon veya
kurullarca takip edilmekte; yilda en az bir kez risklerin giincellenmesi ve eylem planlarinin
gbzden geg¢irilmesi hedeflenmektedir.

“Birim diizeyinde ayrmtili risk tanimlari, i¢ kontrol ve risk yonetimi cercevesinde gizlilik
esasina gore birim i¢inde muhafaza edilmekte; bu raporda yalnizca risk alanlari, risk sayilari ve
genel risk diizeyine iliskin 6zet bilgiler paylagilmaktadir.”

Risk Yonetimive Risk Envanteri

Yiiksekokulumuz iiniversite iist yonetimi ile diger akademik
4 Yiiksek |[ve idari birimler ile is birligi i¢cinde riski azaltma ve kontrol
altinda tutma faaliyetleri yiiriitmektedir.

Yiiksekokulumuz iiniversite iist yonetimi ile diger akademik
2 Orta ve idari birimler ile is birligi i¢inde riski azaltma ve kontrol
altinda tutma faaliyetleri yiiriitmektedir.

Yiksekokulumuz iiniversite iist yonetimi ile diger akademik
2 Disiik ||ve idari birimler ile is birligi iginde riski azaltma ve kontrol
altinda tutma faaliyetleri yiiriitmektedir.

Diisiik Orta
34,5 ,8,9,10

6.3.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Birimimiz, tiniversite genelinde yiirtitiilen kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu
ve i¢ kalite giivence siireclerine aktif katilim saglamayi; bu kapsamda kendi siireclerini
dokiimante etmeyi, performans gostergeleri ve risk yonetimi c¢iktilariyla desteklemeyi
hedeflemektedir. Boylece, yonetim ve i¢ kontrol sistemi, sadece mevzuata uyum saglayan bir
yapt olarak degil, ayn1 zamanda stratejik yonetim, kalite giivencesi ve kurumsal grenme

kiiltiirinii besleyen dinamik bir mekanizma olarak isletilmektedir.

22



Kalite Y6netimi, Izleme ve Degerlendirme

Kalite Akreditasyon Siiregleri
Ile Ilgili yapilan Caliymalarin
Kamtlarinin Yer Aldig: Dijital

Egitim-Ogretim Dosyanin Olusturulmasi Tamamland: 25.09.2025
Paydas Etki/Onem
Yonetisim/Liderlik Matrisinin Olusturulmasi Tamamlandi 25.09.2025
Egitim-Ogretim Mezun —Ogrenci Soylesisi Tamamlandi 29.11.2025
Ders Bilgi Paketlerinin
Kontrolii ve Eksiklerin
Egitim-Ogretim Tamamlanmasi Tamamlandi 26.05.2025
Akademik birimde yapilmasi
Ongoriilen Etkinlik, Organizasyon vb.
Faaliyetlerin D1s Paydaslar
Egitim-Ogretim Ile Goriigiilmesi Tamamlandi 21.04.2025
Ogrenci Memnuniyet Anketi
Sonugclarna liskin Diizeltici Faaliyet
Egitim-Ogretim Tamamlandi 26.09.2025
Yonetisim/Liderlik | Birim i¢ Risklerinin Gézden Gegirilmesi | Tamamland 29.04.2025
Simif Ogrencilerine Oryantasyon Amach
Egitim-Ogretim Sosyal Gezi Diizenlenmesi Tamamlandi 03.10.2025
5 Adet TUBITAK 2209-A Universite
AR-GE Ogrencileri Arastirma Projesi Basvurusu | Tamamlandi 19.11.2025
Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

Ulkemizin Sivil Havacilik alaninda temel bilgi, beceri ve yeterliligine sahip ara ve ana
insan gilicli agigiin kapanmasina katkida bulunmak temel politikamizdir. Bu amacla ¢agdas
ogretim ve egitim faaliyetlerinin gilincelligini saglamak i¢in gerekli adimlarin atilmasi oncelikli

konular arasindadir.

Yonetim Politikas1 Hedefleri birimin tiim faaliyetleri i¢in temel referans dokiimanlar
olarak dikkate alinmaktadir.

Birim, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
alanlarindaki amag¢ ve hedeflerini bu politika belgeleriyle iliskilendirerek planlamakta;
seffaflik, hesap verebilirlik, etik ilkelere baghlik, bilgi giivenligi, siirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme gibi yatay politika onceliklerini tiim siireclerinde gézetmektedir.
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A. IdareninStratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Birimimiz faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu

olacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Birimin Sorumlu Oldugu veya Isbirligi Dahilinde Katk1 Sagladigi Hedefler

Ulusal ve yerel ihtiyaclar
dogrultusunda egitim-
ogretimprogramsayisiniar
tirmak

Universitemizinogrenciora
EgitimveOgretimFaaliyetlerininNitelikve Niceligini nimartirmak

Gelistirmek

Yandal,¢iftanadalvetiptau
zmanhkegitimi program
sayisini artirmak

Universitemizdeuluslarara
silasmay1 gelistirmek

Niteliklibilimseldergilerde
yapilanyayin sayisini
artirmak

Ar-
Geprojelerisayisiniveniteli
giniartirmak

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinde Niteligin
Artirllmasim Saglamak

Bilimselarastirmaciktisay:
simiartirmakve ticari
iiriinlere doniistiirmek

Ogrencivecahsanlariiniv
ersitedenduydugu
memnuniyet diizeylerini
artirmak

Akrediteolmusegitim-
ogretimprogram sayisini
artirmak

KurumsalKaliteAnlayisininGelistirilmesiveY ayginlast
irilmasimiSaglamak

Kalitegiivencesisteminisiir
ekliizlemek,

olcmekveiyilestirmek

Egitim,kiiltiir,sanatvespor

(")grencilerimizin,CahsanlarlmlzlnveToplumunS L. .
etkinliklerini artirmak ve

|5J11H.¢».4>I||!\3.4>IH > T Hpo.C»IHNwIHHwIHbNIHwNIHNNIH BN T

ma
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osyalGelisimineKatkidaBulunanCahismalariArti 2. ]
rmak

ogrenci topluluklarinin
faaliyetlerini desteklemek

|.<»>911H

Sosyalsorumlulukprojeler
iniveetkinlikleriniartirma

k

3.Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Hedef ve Gostergelerle Ilgili Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

e

" Ogretim

OgretimelemambasimadiisenSCI,SCI-Expanded,SSCI, iiygelerlin in

A&HCI ve ESClendeksli dergilerdeki yayin sayisi 1 0 ders ve

(WoSkaynakli) idari yiik
Ogretim

Q1lveQ2dilimindekidergilerdeyeralanyaymsayisi(\WoSk 1 o |liyelerinin

aynakl) ders ve
idawi viily

(")gretim elemanmibasinadiisen TR

2 . . 2 2,33

Dizin'detaranandergilerdeki yayin sayisi

Ogretimelemanibasimadiisendigerulusaldergilerdekiyayin 1 133

sayisi ’

Enyiiksek%10'lukdilimdeatifalanyayinsayisi 1 2

BAPbirimitarafindandesteklenmesinekararverilenyeni ) 0

proje sayisi

Kurumdisiulusalkurumvekuruluslar(TUBITAK, TEN

MAK, 1 1

TUSEB,vb.)tarafindandesteklenmesinekararverilenyen

i proje sayisi
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Uluslararasikurumvekuruluslar

(AB,DiinyaBankasi,FAO - 0
vb.)tarafindandesteklenmesinekararverilenprojesayisi
OgretimelemanlarincaTeknoparklardakurulusirketsayisi - 0
Ar-
Gesonucuortayacikaniiriinlereiliskinbasvurulanpatent, - 0
faydali model veya tasarim sayisi
Ar-
Gesonucuortayacikaniiriinlereiliskintescillenenpatent,f - 0
aydalimodelveyatasarimsayisi
Ar-
Gesonucuortayacikaniiriinlereiliskinticarilesenpatent, - 0
faydalh model veyatasarimsayisi
Uluslararasidiizenlenenbilimseletkinliklerinsayisi
- 0
Ogrencimemnuniyetorani(%6) 60 56,8 KonteX?grl
erde Egitim
Diizenlenenegitim,kiiltiir,sanatvesporetkinliksayisi 3 3

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Verileri

Personel
Giderleri

5775000 1284000 5431000 5431000

Mal ve Hizmet
Alimlari
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Sermaye
(Yatirim)
Giderleri

Toplam Biitce |[5775000 [1284000  [5431000 [5431000 100

1. Biitce Uygulama Sonuclar

Ilgili rapor doneminde birimimizin baslangic 6denegi toplam 5775000 TL olarak belirlenmistir.

Y1l igerisinde 1284000TL ek odenek yapilmis,1284000TL tutarinda tenkis gerceklesmis ve

donem sonunda nihai 6denek5431000 TL olmustur. Y1l sonu itibariyla gerceklesen harcama

tutari5431000 TL, gerceklesme orani ise yaklagik 100 % olarak gerceklesmistir.

1.1.Temel Mali Tablolara iliskin Ac¢iklamalar

Ekonomik siniflandirma bazinda bakildiginda; personel giderleri igin ayrilan 5775000 TL
Odenegin 5775000TL’si (100 %) kullanilmastir.

IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

Y 6netimin akademik birikimi, ilgisi ve yeniliklere agik olmasi

Havacilik yonetimi boliimiine 6grencilerin ilgisi

Ogrencimerkezli, firsatesitligikonusundaduyarl, fark iliklarasaygiliegitimanlayist
Katilime1 yonetim modeli

Dinamik ve deneyimli 6gretim kadrosu

Toplumsal katki ve paydas igbirliklerinde etkinlik

Mezunlarin havacilik sektoriinde is bulabilme imkani

ZAYIFLIKLAR

Yiksekokulumuzun kendine ait binasimin olmamasi.

Ofisveaynizamandaderslikolarakkullanilankonteynerlardasunulanidariveegitimhizmetler
ininnitelikselolarakzorkosullardasiirdiiriilmesi

Derslik ve laboratuvar imkanlarinin artirilmasi

Yeni boliim ve lisansiistii programi agilmasi
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e Ogretim kadrosunun artirilmasi

e Uluslararasi ve ulusal proje sayisinin artirilmast
e Mezunlarn takibi ve iliskilerin gelistirilmesi

e Siire¢ performans gostergelerinin gelistirilmesi.

C. DEGERLENDIRME

Yiiksekokulumuz vizyonu, misyonu ve Malatya Turgut Ozal Universitesi stratejik
amaglar1 dogrultusunda egitim 6gretim faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Egitim ve sosyal
alanlarda iilke gelecegi icin milli duygulara sahip, alaninda teorik ve pratik bilgiler ile
donatilmis mezunlar yetistirmek amaciyla akademik ve idari personeliyle 6zverili bir sekilde
calismaktadir.

Yiiksekokulumuzun giiglii yonleri ile iyilesmeye acik yonleri ele alindiginda; egitim-
ogretim kadromuzun uzman kisilerden olustugu goriilmektedir. SHYO biinyesinde gérev yapan
ogretim elemanlarmin kendi alanlarinda her yil farkli ortamlarda yaym ve proje yapmalari
gliclii yoniimiiz olarak ifade edilebilir. Ancak fiziki alt yap1 olarak cesitli eksikliklerimiz
bulunmaktadir. Fiziksel alanlarin eksikligiyle ortaya c¢ikan kosullar konteyner ofis ve
dersliklerde Egitim &gretimi zorunlu hale getirmistir. Bu durumun beraberinde getirdigi
sorunlar bolgemizdeki zorlu kis sartlartyla birlikte daha da artmistir. Ogrenci sayisi
diistiniildiigiinde zaten yetersiz olan derslikler ile yetersiz ofis sorunu devam etmektedir.

Bu sorunlarin giderilmesi adina uygun bir fiziksel ortamin olusturulmasi zaruriyet
olusturmaktadir. Tiim bu durumlar eksik olarak degerlendirebilecegimiz yonlerimiz olarak

ifade edilebilir.

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ogretim Eleman1 basina diisen dgrenci sayisinin en uygun diizeyde olabilmesi i¢in ihtiyag
duyulan sayida gerekli akademik personelin istihdam edilmesi gerekmektedir. Depremden
sonra meydana gelen fiziksel ortamlarin azlig1, liniversitemize gelen biitcelerle siire¢ icerisinde
yapilarak elzem ihtiya¢ duyulan smif, amfi, biiro vb. sayacagimiz alanlarin bitmesiyle

Yiiksekokulumuzda Egitim-Ogretim faaliyetleri daha nitelikli bir sekilde yiiriitiilecektir.
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VI. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vyetkilisi olarak, birimimde yiiriitilen faaliyetlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarin acik bir sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri
benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik
operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir
bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin stirekli ve
sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama
talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoOneticiye ve yetkili mercilere hesap
vermekten sorumluyum.

Bu cercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata
uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde vyiiriitiilmesine, her tiirli usulsiizliik ve
yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iretilmesine iliskin yeterli ve makul gilivence saglayan bir i¢ kontrol sisteminin birimimde
olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarin1 azaltacak tedbirler uygulanmis ve
raporlanmistir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve
degerlendirmeler ile i¢ denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Malatya —
15.01.2025)

Dog. Dr. Berat CICEK
Sivil Havacilik Yiksekokul Midira
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